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Diplomado en
ADMINISTRACION DE CONTRATOS
MINEROS

¢(QUE CAPACIDADES ADQUIERES EN ESTE DIPLOMADO?

e Gestion financiera y control de costos de contratos mineros.

¢ Habilidades para valorar activos mineros y disefiar modelos de negocios
especificos para la industria minera.

¢ Entendimiento de aspectos legales, regulatorios y tributarios.

o Estrategias para desarrollar evaluacion y seleccion especifica de proveedores.

o |dentificacion, analisis y gestion de riesgos asociados a los contratos mineros.

e Preparacion para asumir roles de liderazgo en la administracion de contratos.

Webinars en vivo Aula Virtual 24/7 Evaluacion en Linea

por especialistas Material descargable - Compatible con horarios
Acceso por 2 afios laborales

& =2

Dedicacidon Duracion Modalidad

50 horas lectivas + 6 meses Sincronica/

50 horas dedicacién Asincronica
personal




DESCRIPCION

El Diplomado en Administracion de Contratos Mineros se divide en dos
partes que abarcan una amplia gama de temas donde los participantes
aprenderan sobre la seleccion y evaluacion de proveedores de servicios
mineros, la negociacion y redaccion de contratos, la gestion de riesgos, el
control de costos, la evaluacion financiera de contratos, la valoracion de
activos mineros y la gestion de conflictos y disputas legales en los contratos
mineros.

Los egresados de este programa estaran preparados para administrar de
manera efectiva los contratos mineros, reducir los riesgos financieros y
legales, mejorar la rentabilidad de las operaciones mineras y, en general,
contribuir al éxito de la industria en una perspectiva integral. Con esto
tendran la oportunidad de avanzar en sus carreras y asumir roles de
liderazgo en la administraciéon de contratos, lo que les permitira destacar en
un mercado -altamente dinamico y competitivo

CONTENIDO

CURSO 1: GESTION FINANCIERA Y LEGAL DE CONTRATOS
MINEROS

CURSO 2: SELECCION, EVALUACION Y NEGOCIACION DE
CONTRATOS MINEROS

PROYECTO DE CERTIFICACION



Curso 1. Gestion Financiera y Legal de Contratos
Mineros

Modulo 1: Evaluacion Financiera de Contratos

Mineros

Estrategia y Estructura Financiera de los Contratos
-Definicion de objetivos financieros con la Metodologia Doble-SMART
-Gestion de la Cadena de Suministro en Contratos Mineros

Estructuras Contables y Analisis Financiero
-Flujo de Caja aplicado a contratos mineros
-Plan de Cuentas como herramienta de control y seguimiento

Toma de Decisiones y Optimizacion Contractual
-Disefno y Evaluacion de Planes de Incentivos
-Teoria de Contratos y el modelo Principal-Agente
-Analisis Financiero de OPEX y CAPEX

Modulo 2: Valoracion de Activos Mineros y Modelos
de Negocios

Métodos de Valoracion de Activos Mineros
-Introduccion a la valoracion de activos mineros: Explicacion de las
fases de un proyecto minero y su impacto en la valoracion.

-Métodos de valoracion

-Estandares internacionales de valoracion: CIMVal, VALMIN, vy
SAMVAL, y sus aplicaciones en la industria minera.

Diseno de Modelos de Negocios en la Industria Minera
-Introduccion al modelo Canvas aplicado a la mineria.
-Practicas y recomendaciones para el disefo del Canvas.
‘Ejemplos de modelos de negocio en mineria.

Como Seleccionar y Evaluar Inversiones en Proyectos Mineros
-Clasificaciéon de proyectos de inversion.

-Metodologias para la seleccion y evaluacion de inversiones.
-Indicadores y métricas clave.

Estudio de casos en evaluacion de proyectos mineros.



La Importancia del Ciclo de Vida de los Proyectos Mineros en la
Evaluacion Financiera

-Etapas del ciclo de vida de un proyecto minero: Exploracién, desarrollo,
operacion y cierre.

-Planificacion y estimacién de costos en el ciclo de vida.

-Gestion de riesgos y cumplimiento regulatorio en cada etapa.

Estrategias para Maximizar el Retorno sobre la Inversion en
Proyectos Mineros

-Investigacion y planificacion de proyectos.

-Gestion de costos y adopcion de tecnologias.

-Compromiso con la sostenibilidad y responsabilidad social.

Modulo 3: Aspectos Legales y Tributarios en la
Administracion de Contratos Mineros

Régimen Tributario General Aplicable a la Mineria
-Introduccion al sistema tributario chileno

-Impuestos indirectos y municipales

-Cotizaciones previsionales y cargas laborales
-Obligaciones tributarias en contratos con subcontratistas

Royalty Minero y Reformas Tributarias Recientes
-Royalty Minero — definicion y evolucion normativa
-Componentes del nuevo royalty

-Impacto del royalty en la administracién de contratos
-Fondos asociados al royalty

-Implicancias estratégicas de las reformas



Curso 2: Seleccion, Evaluacion y Negociacion de
Contratos Mineros

Md&dulo 1: Contratos: Claves para su Exito

Clasificacion de los Contratos y su Impacto en la Gestion
-Clasificacién de contratos en mineria segun el alcance y propésito
-Participantes de la relacion contractual
-Factores clave en la definicion del tipo de contrato
-Tipologias contractuales:

- E, EC, EPC, EPCM, Turn Key, Fast Track, D&C, BOT

- Contratos MARC, LPP, CDE, por tonelada, etc.
-Contratos segun modalidad de pago: suma alzada, precios unitarios,
costo reembolsable, etc.
-Impacto de la clasificacion contractual en la gestién estratégica y
operativa

Importancia de los Términos y Condiciones en los Contratos
‘Variables fundamentales de un contrato (alcance, tiempo, costo,
calidad, riesgo, satisfaccion del cliente)

-Definicién y redaccién de términos y condiciones

-Clausulas criticas: cambios de alcance, fuerza mayor, reclamos,
penalizaciones, etc.

‘Mecanismos para prevenir y gestionar controversias

‘Rol de las bases administrativas (generales y especiales)

‘Buenas practicas para mejorar la redaccién y ejecucion contractual
-Enfoque colaborativo para la resolucion de conflictos contractuales

Gestion de Riesgos en los Contratos Mineros
-Riesgo vs. incertidumbre en contratos mineros
-Principios y beneficios de la gestién de riesgos
-Proceso de gestion de riesgos:

1. Identificacion, analisis, evaluacion, tratamiento
-Categorias de riesgos:

1. Internos vs. externos

2.Técnicos, financieros, legales, operacionales, contractuales
‘Herramientas y mapas de riesgo
-Factores contextuales: entorno legal, social, politico y econdmico
-Enfoque proactivo para la mitigacion y oportunidad estratégica del
riesgo



Como Medir el Exito en la Administracién de Contratos Mineros
-Relevancia estratégica de la administracién de contratos

‘Modelo del ciclo de vida contractual

-Implementacion de sistemas de gestion contractual

-Indicadores clave de desempeno (KPI) para contratos

-Objetivos SMART aplicados a contratos mineros

-Diagndstico de desempeno: tiempos de acreditacién, cumplimiento de
plazos, costos, productividad

-Gestion de relaciones Mandante-Proveedor orientada a resultados
sostenibles

Modulo 2: Gestidn de Proveedores en la Industria
Minera

Seleccion y Evaluacion de Proveedores

-Rol estratégico del proveedor en la industria minera
-Justificacion de la seleccion previa a la adjudicacién
-Criterios para evaluar: calidad, confiabilidad, cumplimiento legal,
capacidad técnicay ética

-Comportamiento organizacional de compra en mineria

-El proceso de compra: fases, actores y decisiones

-Variables de decision: precio, calidad, plazos, reputacién, cumplimiento
normativo

-Importancia de la trazabilidad y estandarizacion de procesos

Aspectos Clave en la Negociacion de Contratos con Proveedores
-Fundamentos de la negociacion empresarial

-Caracteristicas de una negociacion eficaz: ganar-ganar

-Tipos y enfoques de negociacion

-Errores comunes en la negociacion con proveedores

-Confianza como base de la negociacion

-Técnicas para generar relaciones colaborativas

‘Rol estratégico del area de Supply Chain y su profesionalizacién

Las Mejores Practicas en la Gestion de Proveedores

-Diferencia entre gestion y administracion

-Desafios en la cadena de suministro minera

-Practicas recomendadas:

1. Evaluacioén rigurosa

2. Contratos claros

3. Supervisidon constante

4. Cumplimiento de estandares de seguridad y sostenibilidad
-‘Ventajas y desventajas de una buena/mala gestion

-Impacto en la productividad, calidad y reputacion organizacional




Evaluacion del Desempeiio de Proveedores y su Impacto en la
Relacion Contractual

-Objetivos de la evaluacion de desempeno

-Criterios y metodologias de evaluacion (calidad, cumplimiento, HSE,
KPIs)

-Herramientas e indicadores clave

-Evaluacion segun tipo de contrato: bienes, servicios, obras

-Desarrollo de informes, reuniones de retroalimentacion y planes de
mejora

-Ajustes contractuales y gestién de relaciones segun desempeno
histérico

-Importancia del seguimiento continuo

Como Construir Relaciones a Largo Plazo con Proveedores
-Importancia estratégica de relaciones duraderas

-Beneficios: continuidad, innovacion, costos competitivos, calidad,
reduccion de riesgos

-Desafios: cambios del entorno, globalizacion, riesgos logisticos y
tecnoldgicos

-Criterios clave: comunicacion abierta, cumplimiento, negociacion justa,
colaboracion, reconocimiento

-Transparencia y alineacion estratégica como bases relacionales
-Planificacion estratégica y sostenibilidad en la gestion de proveedores

Modulo 3: Control de Costos y Riesgos en Contratos
Mineros

Control de Costos y Presupuestos en la Administracion de Contratos
Mineros

-Concepto de “control” en gestién: monitoreo, evaluacién y ajuste

-Tipos de costos: directos, indirectos, fijos, variables, marginales, de
oportunidad, histéricos y predeterminados

-Control presupuestario en contratos mineros

-Técnicas para control de costos aplicadas a contratos mineros
‘Herramientas para la planificacion financiera y monitoreo del
cumplimiento contractual

Métodos para la Identificacion, Analisis y Gestion de Riesgos en la
Administracion de Contratos Mineros

-Principios y objetivos de la gestion de riesgos contractuales

-Proceso de identificacion de riesgos en contratos mineros

-Evaluacién legal, técnica, financiera, ambiental y social

‘Métodos estructurados de gestion del riesgo (planificacidon y mitigacion)
‘Enfoque proactivo para la sostenibilidad, resiliencia operativa y toma d
decisiones estratégicas




Técnicas de Control de Riesgos y Contingencias en Contratos Mineros
-Técnicas practicas para gestién de riesgos: Due Diligence, clausulas
contractuales, seguros, planes de contingencia

-Contratos flexibles y adaptativos frente a incertidumbre minera
‘Reservas presupuestarias para contingencias

‘Rol de la capacitacién, monitoreo, y comunicacién efectiva entre partes
-Evaluacion técnica, financiera y juridica para control preventivo de
riesgos contractuales

Importancia de la Gestion de Cambios y su Impacto en los Costos y
Riesgos

‘Naturaleza y causas de los cambios contractuales en mineria
‘Procedimiento de gestion del cambio: identificacion, evaluacién,
aprobacién e implementacién

-Impactos econdmicos del cambio:

1. Costos directos adicionales

2. Re-trabajos

3. Costos administrativos

4. Oportunidad y retrasos

-Estrategias para reducir la incertidumbre contractual mediante
mecanismos formales de cambio

Como Hacer un Seguimiento Efectivo de los Costos y Riesgos en
Contratos Mineros

-Componentes de un sistema de gestion de costos y riesgos
-Seguimiento detallado de costos: andlisis por categoria, desviaciones,
control presupuestario

-Seguimiento de riesgos: identificacidn, mitigacion y contingencia
‘Herramientas tecnolodgicas y plataformas (ERP, software de riesgos,
KPIs)

-Buenas practicas de comunicacion, transparencia y mejora continua
-Ejemplo numérico aplicado a un contrato minero hipotético




PROYECTO DE CERTIFICACION

La actividad sera desarrollada con el apoyo tutores guias expertos en
la materia, pertenecientes a las principales industrias mineras del
pais.

Esta actividad esta elaborada para cumplir 2 objetivos:

-Aplicar los conocimientos adquiridos en el programa.

-Aumentar las redes de contacto de los participantes.

CAPACIDADES QUE ADQUIERES

-Gestion Financiera y Control de Costos

Los participantes aprenderan a evaluar financieramente los contratos
mineros, incluyendo analisis de costos, flujos de caja, y toma de decisiones
financieras. Esto les permitira optimizar la rentabilidad de los proyectos y
mejorar el control presupuestario dentro de sus organizaciones.

-Valoracion de Activos y Modelos de Negocios

Adquiriran habilidades para valorar activos mineros y disefiar modelos de
negocios especificos para la industria minera, lo cual es crucial para
maximizar el retorno de inversién en proyectos mineros. Esto les
proporcionara una ventaja competitiva al gestionar inversiones de gran
envergadura.

-Aspectos Legales y Tributarios

Desarrollaran un profundo entendimiento de los aspectos legales,
regulatorios y tributarios relacionados con la administracién de contratos
mineros, incluyendo la gestion de conflictos y disputas legales. Esto les
permitira minimizar riesgos legales y asegurar el cumplimiento normativo
en sus operaciones.

-Seleccion y Evaluacion de Proveedores

Seran capaces de seleccionar y evaluar proveedores de servicios mineros
de manera efectiva, negociando contratos que maximicen el valor para su
empresa. Ademas, aprenderan a construir relaciones a largo plazo con
proveedores, lo que es esencial para la estabilidad operativa.



-Gestion de Riesgos

Los participantes se especializaran en la identificacion, andlisis y gestién de
riesgos asociados a los contratos mineros. Esto les permitird anticipar y
mitigar problemas potenciales, asegurando la continuidad y éxito de los
proyectos.

-Liderazgo en la Administracion de Contratos

Este diplomado no solo capacita en técnicas operativas, sino que también
prepara a los participantes para asumir roles de liderazgo en la
administracién de contratos, permitiéndoles destacarse en un mercado
altamente dinamico y competitivo.

POR QUE ELEGIR ESTE DIPLOMADO

- Contenido Integral y Actualizado: El programa esta disefiado para
proporcionar una vision completa y actualizada de la administracion de
contratos en la industria minera.

Flexibilidad y Accesibilidad: Con modalidad asincrénica, webinars
especializados en vivo, talleres en vivo, y acceso 24/7 a materiales
descargables, el diplomado se adapta a los horarios laborales de los
profesionales.

- Networking y Proyectos Reales: Los participantes tendran la oportunidad
de aplicar sus conocimientos en proyectos grupales basados en casos
reales, ademas de aumentar sus redes de contacto, lo cual es invaluable en
la industria minera.



CUERPO ACADEMICO

MBA CAROLINA ERICES

e Ingeniera Comercial,
Universidad de Valparaiso.

e MBA-Magister en Gestion
Empresarial, Universidad
Técnica Federico Santa Maria,
Chile.

ABOGADA SUSY CLAPS

e Abogada, Universidad de
Antofagasta, Chile.

e Magister en Derecho Minero,
Universidad de Antofagasta,
Chile.

MSC DANIEL PINCHEIRA

e Contador Auditor, Universidad
del Bio Bio, Chile.

e Magister en Desarrollo
Organizacional y Gestion
Estratégica de Personas,
Universidad Diego Portales,
Chile.

MBA PABLO RUIZ

¢ Ingeniero Civil Industrial,
Universidad Técnica Federico
Santa Maria, Chile.

e MBA-Magister en Direcciony
Organizacion de Empresas,
Universidad de Lleida, Espafia.

MSC MAURICIO
VICENCIO

e Administrador Publico,
Universidad de Chile, Chile.

e Ingeniero Comercial,
Universidad Arturo Prat, Chile.

e Magister en Gerenciay
Politicas Publicas, Universidad
Adolfo Ibafez, Chile.

ING. MARIO SALINAS

¢ Ingeniero en Administraciény
Finanzas, Universidad Catdlica
Raul Silva Henriquez, Chile.



